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Scrum - 
praktisch erklärt



Agenda
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▸ Wer sind wir

▸ Einführung in Scrum

▸ Agiles Vorgehen / Ablauf

▸ Scrum Beispiel anhand von Jira

▸ Scaled Agile (SAFe)

▸ Ausblick



Wer sind wir
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Dominik Berger

2023 - Informatik Basel-Stadt Agile Coach

2010 - 2023 bluesky it solution AG
www.betterask.erni

Agile Coach

jug.ch Java User Group Schweiz
www.jug.ch

baselone.ch BaselOne - Die Software Entwicklungs 
Konferenz in Basel
www.baselone.ch
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Kanton Basel-Stadt - IT BS

Die IT BS ist das digitale Rückgrat der Verwaltung des Kantons Sie ist 
verlässliche Partnerin für Qualität und Stabilität im Betrieb und der 
zentrale und hochgradig vernetzte Enabler der Digitalisierung der 
Behörden.

- 7 Departemente + Gerichte → 8 IT’s
- > 1000 IT Mitarbeiter 
- Sehr gute Weiterbildungsprogramme
- Spannende Umgebung
- Leading Edge unter den Kantonen

- z.B. Agov mit Authentisierungsstufe 300/400



Wer sind wir
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Michela Schorta

2021 - jetzt ERNI Schweiz AG Senior Software 
Engineer / Consultant

2011 - 2021 Paul Scherrer 
Institut AG (PSI)

Software Engineer

2011 / 2018 FHNW Muttenz / 
Brugg

Bachelor 
Biomedizinischer 
Informatik, Master 
Software Engineering
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We are near you

Zahlen und Fakten
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Scrum ist …

▸ Framework für agile 
Produktentwicklung und agiles 
Projektmanagement

Einführung in Scrum

▸ ScrumGuides.org:
− Lightweight
− Simple to understand
− Difficult to master



Was ist agile Software Entwicklung? 
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▸ Geschichte
○ Krise Softwareentwicklung Anfang 2000er Jahre
○ Überlegungen was man ändern kann
○ 2001 Erstellung agiles Manifest

▸ agiles Manifest
○ gemeinsame Festlegung von Werten



Was ist agile Software Entwicklung? 

9



4 Grundwerte des Agile Manifestos
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Gründe für Scrum
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▸ Leicht verständlich
▸ Agilität
▸ Direkte und kurze Kommunikationswege

▸ Hohe Effektivität

▸ Hohe Transparenz

▸ Zeitnahe Realisation neuer Produkt-Teile

▸ Kontinuierliche Prozessverbesserung



Regeln in Scrum
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▸ 3 Rollen 

▸ 3 Artefakte

▸ 5 Ereignisse



Einführung in Scrum

13

Rollen:

▸ Product Owner:in

▸ Scrum Master:in

▸ Entwickler:innen

Scrum Team



Einführung in Scrum
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Artefakte:

▸ Product Backlog

▸ Product Increment

▸ Sprint Backlog



Einführung in Scrum
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Ereignisse:

▸ Sprint Planning

▸ Daily Standup

▸ Sprint Review

▸ Sprint Retro

▸ Sprint 



Einführung in Scrum
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2-4 Weeks

Sprint



Gründe für Scrum und wie diese erreicht werden
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▸ Leicht verständlich

▸ Agilität

▸ Direkte und kurze Kommunikationswege

▸ Effektivität

▸ Hohe Transparenz

▸ Zeitnahe Realisation neuer Produkt-Teile

▸ Kontinuierliche Verbesserung

▸ Leicht verständlich: Wenige Regeln

▸ Agilität: Iteratives Vorgehen

▸ Direkt: von Angesicht zu Angesicht

▸ Effektivität: Selbstorganisation

▸ Hohe Transparenz: Backlogs

▸ Zeitnahe Realisation: Produkt Increment

▸ Kontinuierliche Verbesserung: Meetings



Product Owner / Requirements Engineer

18

Dokumentiert 
Ergebnisse

Ermittelt 
Anforderungen

klärt 
Detailfragen

Stellt im 
Planning vor

prüfen und 
abstimmen

Schätzung und 
Tasks

Test und 
Abnahme

Umsetzung

Schreibt  
User Story

Iterieren bis Annahme durch Team



Agiles Vorgehen
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Sprint 41
Sprint 

42

Sprint 

43
Sprint 44 Sprint 

45

Today



Userstory
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Als <Stakeholder>

will ich <Abstrakte Lösungsbeschreibung>

damit <Zweck>

Beispiel:
Als Velomarkt Kassenpersonal, will ich eine 
einfache Suchmaske haben, damit ich 
schnellstmöglich die kaufende Person 
bedienen kann.



Userstory SMART definiert
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S - spezifisch

M - messbar

A - angemessen, akzeptiert, ambitioniert

R - realistisch

T - terminierbar, terminiert

▸ Als Velomarkt Kassenpersonal, will ich eine einfache 
Suchmaske haben, damit ich schnellstmöglich die 
kaufende Person bedienen kann.



Userstory SMART definiert
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▸ Als Velomarkt Kassenpersonal, will ich die 
kaufende Person über seine ID (oder Vor- und 
Nachname) suchen können, damit ich Sie innerhalb 
von 5 Sekunden finden und bedienen kann.



Akzeptanzkriterien
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▸ Anforderungen konkretisieren
▸ Kommunikation
▸ Vom Entwicklungsteam verstanden
▸ Voraussetzung damit Task beendet werden kann 



Akzeptanzkriterien
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Beispiel: 

▸ Es muss möglich sein, maximal 3 Velos pro 
verkaufende Person einzugeben.
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Fragen und Antworten
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Pause



Scrum Board
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Vorstellung Jira
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▸ Software Entwicklungstool

▸ Scrum (auch andere)

▸ Atlassian 



Jira Board
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Planning Meeting
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▸ Kapazität im Sprint

▸ Stories vorstellen

▸ Team diskutiert Story
- erstellt Subtasks

▸ Team schätzt Stories

▸ PO/Team schauen, was in Sprint passt

▸ Commitment vom Team zum Sprint



Planning Poker - Relative Schätzung
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▸ Verwende Planning Poker um die 
Grösse von Tieren relativ zueinander 
zu schätzen

▸ Identifiziere das Tier mit der 
kleinsten Grösse als 1

▸ Schätze die verbliebenen Tiere 
relativ zum ersten Tier mit Werten 
aus der Fibonacci Reihe (2, 3, 5, 8, 
13, …)



Jira Reporting
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Sprint Burndown



Jira Reporting
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Sprint Burndown



Jira Reporting
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Sprint Burndown



Jira Reporting
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Velocity



Von Scrum zu Scaled Agile
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2-4 

Weeks

Sprint



Leading SAFe 6
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▸ Scaled Agile für grosse Firmen

- Firmenweite Agile Umsetzung

▸ PI Planning 

▸ Agile Release Train ART

▸ Business Agility

▸ Kanban, Scrum, XP 

▸ siehe https://scaledagileframework.com/



Wie geht es weiter?
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▸ Reinventing Organisations

▸ Holacracy

▸ Soziokratie 3.0

▸ Demokratisierung von 
Organisationen - 
- Buch von Ralph Höflinger
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Fazit - Agility



Fragen und Antworten
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DominikMichela Dominik
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